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winamdebare naSromi damxmare saxelmZRvaneloa finansuri menejmentis SeswavliT 
dainteresebul pirTaTvis. misi mizania fuladi saxsrebis nakadebis analizis 
safuZvelze mkiTxvels gaacnos finansur sferoSi gadawyvetilebebis miRebis procesi.  
fuladi saxsrebis moZraoba ganixileba sami - ZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuri 
saqmianobis mimarTulebiT. 
 
warmodgenili efeqturi menejmentis instrumentebi SemuSavebulia Bain and Company, 
CARANA Corporation и Deloitte Touche Tohmatsu International mier. damxmare 
masalebi moZiebulia Arthur Andersen da eqspertTa saerTaSoriso korpusis mier. 
    
naSromi gamosacemad moamzades grigol robaqiZis saxelobis universitetis biznesis 
ekonomikisa da marTvis fakultetis mesame kmesame kmesame kmesame kursis studentebmaursis studentebmaursis studentebmaursis studentebma, amave universitetis 
biznesis ekonomikisa da marTvis programis xelmZRvanelis, sruli profesoris, 
ekonomikur mecnierebaTaAdoqtoris Tamar gamsaxurdiasTamar gamsaxurdiasTamar gamsaxurdiasTamar gamsaxurdias redaqciiT. 

 

 

 

 

 

 

KKKKkkkkompiuteruli dizaini da teqnikuri mxare uzrunvelyvesompiuteruli dizaini da teqnikuri mxare uzrunvelyvesompiuteruli dizaini da teqnikuri mxare uzrunvelyvesompiuteruli dizaini da teqnikuri mxare uzrunvelyves    

 

ggggr. robaqiZis sax.r. robaqiZis sax.r. robaqiZis sax.r. robaqiZis sax. U U U Uuuuuniversitetis biznesis ekonomikisaniversitetis biznesis ekonomikisaniversitetis biznesis ekonomikisaniversitetis biznesis ekonomikisa    
da marTvis fakultetis mesame kursis studentebmada marTvis fakultetis mesame kursis studentebmada marTvis fakultetis mesame kursis studentebmada marTvis fakultetis mesame kursis studentebma 

 

Kkote iuldaSevma Kkote iuldaSevma Kkote iuldaSevma Kkote iuldaSevma da da da da Tamar robaqiZemTamar robaqiZemTamar robaqiZemTamar robaqiZem    
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii    
 
Tavi I. ZiriTadi cnebebi 
    
Tavi II. fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 

 fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 fuladi nakadebis moZraobis sqema 
 fuladi saxsrebis nakadebi ZiriTadi saqmianobis mixedviT 
 fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio saqmianobis mixedviT 
 fuladi saxsrebis nakadebi dafinansebis saqmianobis mixedviT 
 ZiriTadi, sainvesticio da dafinansebis saqmianobaTa urTierTkavSiri 
 fuladi saxsrebis nakadebis gaangariSebis meTodebi 
 angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb (pirdapiri meTodi) 
 fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis Sedgena (arapirdapiri meTodi. ss 
“eleqtroinstrumentis” magaliTze) 

 angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb (ss “kvarcis” magaliTze) 
 angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb (arapirdapiri meTodi) 
 fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis Sedgena (arapirdapiri meTodi. ss 
“eleqtroinstrumentis” magaliTze) 

 fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis Sedgena (arapirdapiri meTodi) 
 fuladi saxsrebis moZraobis sqema 
 likviduri fuladi nakadi 
 likviduri fuladi nakadebis gaangariSeba 
 ras gviCvenebs fuladi nakadebis analizi 
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Tavi III. sakaso biujeti 
 
ra aris sakaso biujeti? 

 gansazRvreba 
 fuladi saxsrebis biujetis Sedgena 
 sakaso biujetis Sedgena 
 sakaso biujetis Sesadgenad aucilebeli ZiriTadi dokumentebi 
 gayidvebidan fuladi nakadebis Semodinebis prognozi 
 naRdi fulis inkasacia 
 inkasaciis koeficientebis gaangariSeba (ilustraciisTvis gamoyenebulia ss 
“eleqtroinstrumentis” magaliTi) 

 fuladi saxsrebis danaxarjebis prognozi (ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze) 
 fuladi saxsrebis moZraobis prognozi (ZiriTadi saqmianobis mixedviT. ss 
“eleqtroinstrumentis” magaliTze) 

 fuladi saxsrebis moZraobis prognozi (dafinansebis saqmianobis mixedviT. ss 
“eleqtroinstrumentis” magaliTze)  

 fuladi nakadebi da sabrunavi kapitalis marTva (ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze) 
 
 
 

Tavi IV. fuladi saxsrebis deficiti 
 

 fuladi saxsrebis deficitis mizezebi 
 fuladi nakadebis gazrdis RonisZiebebi 
 gadawyvetilebis miReba: gaiyidos Tu ijariT gaices 
 stimulireba fuladi saxsrebis SemodinebisaTvis  
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Tavi V. droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 

    Submenu 

      Sub - Submenu 

 
 
Tavi VI. angariSsworebis arafuladi formebi 
 

 barteruli garigebebidan potenciuri sargeblisa da danakargebis Sefaseba 
 barteruli garigebebis efeqturobis Sefaseba 
 diskontirebis ganakveTis SerCeva 
 diskontirebis koeficientis gaangariSeba 
 barteruli garigebis efeqturobis Sefaseba (ss "angaris” magaliTze) 
 barteri, rogorc fuladi saxsrebis nakadi (ss "angaris” magaliTze) 
 barteriT miRebuli fuladi saxsrebis da saqonlis moZraobis  konsolidirebuli angariSi (ss 
"angaris” magaliTze)  
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii    
 
ZiriTadi cnebebi    

    
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
sakaso biujeti 
 
fuladi saxsrebis deficiti 
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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ZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebi    
mmmm    

 
nebismieri kompaniis saqmianobis sami yvelaze mniSvnelovani 
finansuri maCvenebelia: 
 

• amonagebi realizaciidanamonagebi realizaciidanamonagebi realizaciidanamonagebi realizaciidan    

• mogebamogebamogebamogeba    

• fuladi saxsrebis nakadifuladi saxsrebis nakadifuladi saxsrebis nakadifuladi saxsrebis nakadi    
 
 
 
 
 
 
 
 
am maCveneblebis erToblioba da maTi cvalebadobis tendenciebi 
axasiaTebs kompaniis muSaobis efeqturobas da mis ZiriTad 
problemebs 
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ZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebi    
mmmm    

    
ra gansxvavebaa fulad nakadebsa da mogebas Soris:ra gansxvavebaa fulad nakadebsa da mogebas Soris:ra gansxvavebaa fulad nakadebsa da mogebas Soris:ra gansxvavebaa fulad nakadebsa da mogebas Soris:    
 

• amonagebiamonagebiamonagebiamonagebi – aris saaRricxvo Semosavali mocemul periodebSi 
produqciis realizaciidan an momsaxurebidan, romelic asaxulia 
rogorc fuladi, ise arafuladi Semosavlebis formiT 

 

• mogebamogebamogebamogeba – aris realizaciidan miRebuli saaRricxvo Semosavlebsa 
da realizebul produqciaze daricxul xarjebs Soris sxvaoba 

 

• fuladi saxsrebis nakadebifuladi saxsrebis nakadebifuladi saxsrebis nakadebifuladi saxsrebis nakadebi – aris sxvaoba kompaniis mier miRebul 
da gadaxdil yvela fulad saxsrebs Soris drois garkveuli 
periodis manZilze 
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ZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebiZiriTadi cnebebi    
mmmm    

gansxvaveba miRebuli mogebis jamsa da fuladi saxsrebis gansxvaveba miRebuli mogebis jamsa da fuladi saxsrebis gansxvaveba miRebuli mogebis jamsa da fuladi saxsrebis gansxvaveba miRebuli mogebis jamsa da fuladi saxsrebis odenobas odenobas odenobas odenobas 
SorisSorisSorisSoris    
 

• mogeba asaxavs saaRricxvo fulad da arafulad Semosavlebs 
drois garkveul periodSi, rac ar emTxveva realuri fuladi 
saSualebebis Semodinebas 

• mogebis aRiareba xdeba gayidvis operaciis Catarebisa da 
arafuladi saSualebebis Semodinebis Semdeg 

• mogebis gaangariSebisas, produqciis warmoebaze gaweuli xarjebis 
aRiareba xdeba realizaciis Semdeg da ara gadaxdis momentSi  

• fuladi nakadebi asaxavs fuladi saxsrebis moZraobas, romlebic 
ar aRiricxeba mogebis gaangariSebisas: amortizacia, kapitaluri 
xarjebi, gadasaxadebi, jarimebi, savalo gadaxdebi da valis sufTa 
Tanxa, sasesxo da saavanso Tanxebi 

finansebis marTvis procesSi yvelaze aqtualur amocanas warmoadgens finansebis marTvis procesSi yvelaze aqtualur amocanas warmoadgens finansebis marTvis procesSi yvelaze aqtualur amocanas warmoadgens finansebis marTvis procesSi yvelaze aqtualur amocanas warmoadgens 
inflaciisa da gadaxdinflaciisa da gadaxdinflaciisa da gadaxdinflaciisa da gadaxdisisisisunarianobis krizisunarianobis krizisunarianobis krizisunarianobis krizisisisisis pirobebSi fuladi nakadebis  pirobebSi fuladi nakadebis  pirobebSi fuladi nakadebis  pirobebSi fuladi nakadebis 
marTva marTva marTva marTva     
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fuladi nakadebis marTvafuladi nakadebis marTvafuladi nakadebis marTvafuladi nakadebis marTva    
mmmm    

• fuladi nakadebis marTva moicavs: 

• fuladi saxsrebis moZraobis aRricxvas 
• fuladi saxsrebis nakadebis analizs 
• fuladi saxsrebis biujetis Sedgenas 

    
da da da da aseve aseve aseve aseve moicavs kompaniis marTvis ZiriTad aspeqtebsmoicavs kompaniis marTvis ZiriTad aspeqtebsmoicavs kompaniis marTvis ZiriTad aspeqtebsmoicavs kompaniis marTvis ZiriTad aspeqtebs    

    

    
    
    
    
    
    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
    

fuladi  
saxsrebi 

 

sakuTari 
kapitali 

 

bankis 
kreditebi 

 

kreditoruli 
davalianeba 

 

debitoruli 
davalianeba 

 

sasaqonlo-
materialuri 

maragebi 

ZiriTadi 
saSualebebi 
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii 
    

 
ZiriTadi cnebebi 

    
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
sakaso biujeti 
 
fuladi saxsrebis deficiti 
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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fuladi saxsrebis nakadebis analizifuladi saxsrebis nakadebis analizifuladi saxsrebis nakadebis analizifuladi saxsrebis nakadebis analizi 
    

 
fuladi saxsrebis nakadebis analizis ZiriTad mizansZiriTad mizansZiriTad mizansZiriTad mizans warmoadgens, 
rogorc ukmarisobis (siWarbis) mizezebis, ise maTi Semodinebis 
wyaroebisa da gamoyenebis mimarTulebebis dadgena 
 
fuladi saxsrebis nakadebis gansazRvra xdeba pirdapiri da pirdapiri da pirdapiri da pirdapiri da 
araaraaraarapirdapiripirdapiripirdapiripirdapiri    meTodebis gamoyenebiT 
 
fuladi saxsrebis nakadebis analizis ZiriTad dokuments 
warmoadgens angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb. angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb. angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb. angariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb. misi 
daxmarebiT kontrolirdeba sawarmos mimdinare gadaxdisunarianoba, 
fuladi saxsrebis marTvasTan dakavSirebuli operatiuli 
gadawyvetilebis miReba da imis ganmarteba, Tu ratom ar emTxveva 
erTmaneTs finansuri Sedegebi da fuladi saxsrebis cvlilebani  
 
analizis dros fuladi saxsrebis moZraoba ganixileba sami 
saxeobis mixedviT - ZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuriZiriTadi, sainvesticio da finansuri  
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fuladi nakadebis moZraobis sqemafuladi nakadebis moZraobis sqemafuladi nakadebis moZraobis sqemafuladi nakadebis moZraobis sqema 
    
    
    

                                              
 
O 
 
 
 
 
                                                      

                                              ZiriTadiZiriTadiZiriTadiZiriTadi    
                                              saqmianoba                                              saqmianoba                                              saqmianoba                                              saqmianoba    

 
                                               sainsainsainsainvvvvesticioesticioesticioesticio    
                                                              saqmianoba                                          saqmianoba                                          saqmianoba                                          saqmianoba    

 
                                               finansurifinansurifinansurifinansuri    
                                               saqmianoba                                               saqmianoba                                               saqmianoba                                               saqmianoba    

 

debitoruli 
davalianeba 

fuladi 
saxsrebi 

danaxarjebi 
xelfasze 

 

sakredito 
davalianeba 

 

 

 

+ 

saoperacio 
mogeba 

amortizacia 

procentebi kreditze 

gadasaxadi 

socialuri uzrunvelyofa 

grZelvadiani aqtivebis SeZena 

kapitaluri mSenebloba 

kreditebis gadaxda 

dividendebis gadaxda 

erToblivi fuladi nakadi 

grZelvadiani 
aqtivebis gayidva 

 

aqciebis gamoSveba 

kreditebis miReba 
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fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi ZiriTadi ZiriTadi ZiriTadi ZiriTadi     
saqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviT 

    
ZiriTadi saqmianZiriTadi saqmianZiriTadi saqmianZiriTadi saqmianobaobaobaoba – im fuladi saxsrebis Semodineba da gadinebaa, romlebic 
ZiriTad sawarmoo-komerciul funqciebs uzrunvelyofen 
 

Semodineba gadineba 
 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 

 

 

  

 
 

vinaidan vinaidan vinaidan vinaidan mogebis mTavar wyaros mogebis mTavar wyaros mogebis mTavar wyaros mogebis mTavar wyaros kompaniis ZiriTadi saqmianoba warmoadgekompaniis ZiriTadi saqmianoba warmoadgekompaniis ZiriTadi saqmianoba warmoadgekompaniis ZiriTadi saqmianoba warmoadgens, ns, ns, ns, 
igi fuladi saxsrebis mTavaigi fuladi saxsrebis mTavaigi fuladi saxsrebis mTavaigi fuladi saxsrebis mTavariririri wyaroc wyaroc wyaroc wyaroc    unda unda unda unda iyosiyosiyosiyos    

amonagebi produqciis 
realizaciidan mimdinare periodSi 

debitoruli davalianebis dafarva 
 

Semosulobani barteruli 
gayidvebidan 

 

myidvelisgan miRebuli avansebi 
 

gadaxdebi mimwodebelTa da meijareTa 
angariSebis mixedviT 

xelfasis gadaxda 
 

gadaricxvebi biujetsa da 
biujetgareSe fondebSi 

 

kreditiT sargeblobisaTvis 
procentis gadaxda 

anaricxebi soc. sferoze 
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fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio     
saqmianobisaqmianobisaqmianobisaqmianobis mixedviTs mixedviTs mixedviTs mixedviT 

    
sainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianoba moicavs fuladi saxsrebis nakadebis Semodinebas da 
gadinebas grZelvadiani aqtivebis SeZena-gayidvidan da investiciebidan Semosavlebis 
miRebas 
 
 

Semodineba gadineba 
 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 
 

 

 

  

    
    
vinaidvinaidvinaidvinaidan an an an warmatebwarmatebwarmatebwarmatebuliuliuliuli kompania  kompania  kompania  kompania sawarmoo simZlavreebis gafarToebasawarmoo simZlavreebis gafarToebasawarmoo simZlavreebis gafarToebasawarmoo simZlavreebis gafarToeba----modernizaciiskenmodernizaciiskenmodernizaciiskenmodernizaciisken    
(investiciebis ganxorcielebisken)(investiciebis ganxorcielebisken)(investiciebis ganxorcielebisken)(investiciebis ganxorcielebisken)    miiwrafmiiwrafmiiwrafmiiwrafvvvvis, is, is, is, amitom es procesi iwvevs fuladi amitom es procesi iwvevs fuladi amitom es procesi iwvevs fuladi amitom es procesi iwvevs fuladi 
saxsrebis dsaxsrebis dsaxsrebis dsaxsrebis droebiT gadinebasroebiT gadinebasroebiT gadinebasroebiT gadinebas    

ZiriTadi saSualebebis da 
aramaterialuri aqtivebis gayidva 

 

dividendebi da procentebi 
grZelvadiani finansuri dabandebebidan 
 

sxva finansuri dabandebebis ukan 
dabruneba 

 

ZiriTadi saSualebebis da 
aramaterialuri aqtivebis SeZena 

 

kapitaluri  
dabandebani 

 

grZelvadiani finansuri 
dabandebani 
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fuladi fuladi fuladi fuladi saxsrebis saxsrebis saxsrebis saxsrebis nakadebi nakadebi nakadebi nakadebi dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis saqmianobi saqmianobi saqmianobi saqmianobis s s s 
mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT 

 
safinanso saqmianobasafinanso saqmianobasafinanso saqmianobasafinanso saqmianoba moicavs, rogorc kreditis miRebis an aqciebis emisiis meSveobiT 
fuladi saxsrebis Semodinebas, aseve adre miRebul kreditebze davalianebis 
dafarvasTan da dividendebis gadaxdasTan dakavSirebuli Tanxebis gadinebas 
    

Semodineba gadineba 
 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 
 

 

 

  

 
 
 
 
safinanso saqmianoba msafinanso saqmianoba msafinanso saqmianoba msafinanso saqmianoba mimarTuliaimarTuliaimarTuliaimarTulia    im im im im fuladi saxsrebifuladi saxsrebifuladi saxsrebifuladi saxsrebissss    gazrdgazrdgazrdgazrdisakenisakenisakenisaken, romlebic , romlebic , romlebic , romlebic 
kompaniis gankargulebaSia sainkompaniis gankargulebaSia sainkompaniis gankargulebaSia sainkompaniis gankargulebaSia sainvvvvesticio da ZiriTadi saqmianobesticio da ZiriTadi saqmianobesticio da ZiriTadi saqmianobesticio da ZiriTadi saqmianobis finansur is finansur is finansur is finansur 
uzrunveluzrunveluzrunveluzrunvelsasasasayofyofyofyofadadadad....    

moklevadiani kreditebi da sesxebi 
 

grZelvadiani kreditebi da sesxebi 
 

Semosulobani aqciis emisiidan 
 

moklevadiani kreditebis da sesxebis 
dabruneba 

 

grZelvadiani kreditebis da 
sesxebis dabruneba 

 

dividendebis gadaxda 
 

miznobrivi dafinanseba 
 

Tamasuqebis dafarva 
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ZiriTadZiriTadZiriTadZiriTadiiii, sainvesticio da , sainvesticio da , sainvesticio da , sainvesticio da dadadadafinansfinansfinansfinansebebebebasTan asTan asTan asTan 
dakavSirebulidakavSirebulidakavSirebulidakavSirebuli saqmianobeb saqmianobeb saqmianobeb saqmianobebiiiis s s s urTierTurTierTurTierTurTierTkavSirikavSirikavSirikavSiri 

    

    
fuladi saxsrebi, romlebic  

gamoiyeneba grZelvadiani  
aqtivebis SesaZenad 

 
                                                    
 
 
 
 
 
 

                      fuladi saxsrebi,                             fuladi saxsrebi, romlebic 
                      romlebic gamoiyeneba                         gamoiyeneba sesxis ZiriTadi 
                      grZelvadiani aqtivebis                       Tanxis da dividendebis 
                      SesaZenad                                      gadasaxdelad 
 
 
 
 
 
 

 

 

sainvesticio 
saqmianoba 

 
dafinansebasTan 
dakavSirebuli 

saqmianoba 

 
ZiriTadi 

saqmianoba 
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fuladi fuladi fuladi fuladi saxsrebis saxsrebis saxsrebis saxsrebis nakadebis gaangariSebis meTodebinakadebis gaangariSebis meTodebinakadebis gaangariSebis meTodebinakadebis gaangariSebis meTodebi 
    

    
pirdapiri meTodipirdapiri meTodipirdapiri meTodipirdapiri meTodi efuZneba kompaniis angariSebze Tanxebis moZraobis 
analizs 

• gviCvenebs fuladi saxsrebis ZiriTad wyaroebs da maTi gadinebis 
mimarTulebebs 
 

• saSualebas gvaZlevs gavakeToT operatiuli daskvnebi imis Sesaxeb, 
sakmarisia Tu ara saxsrebi mimdinare valdebulebebis dasafaravad  
 

• adgens urTierTkavSirs realizaciasa da fulad amonagebs Soris 
saangariSo periodSi 

 
arapirdapiri arapirdapiri arapirdapiri arapirdapiri meTodimeTodimeTodimeTodi efuZneba balansis muxlebis da finansuri Sedegebis 
Sesaxeb angariSgebis analizs 

• saSualebas iZleva davinaxoT kavSiri kompaniis sxvadasxva saqmianobas 
Soris 
 

• adgens urTierTkavSirs wminda mogebasa da aqtivebis cvlilebebs Soris 
saangariSo periodSi 



 19 

angariSi angariSi angariSi angariSi fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb Sesaxeb Sesaxeb Sesaxeb     
(pirdapiri meTodi)(pirdapiri meTodi)(pirdapiri meTodi)(pirdapiri meTodi)    

    
fuladi saxsrebis naSTi periodis dasawyisSifuladi saxsrebis naSTi periodis dasawyisSifuladi saxsrebis naSTi periodis dasawyisSifuladi saxsrebis naSTi periodis dasawyisSi    
llll    

    

llll    

fuladi saxsrebis nakadi ZiriTadfuladi saxsrebis nakadi ZiriTadfuladi saxsrebis nakadi ZiriTadfuladi saxsrebis nakadi ZiriTadiiii saqmianobi saqmianobi saqmianobi saqmianobis mixedviTs mixedviTs mixedviTs mixedviT    
    
                                            SemosulobaniSemosulobaniSemosulobaniSemosulobani    llll    

    

- Semosavali saqonlisa da momsaxurebis realizaciidan mimdinare periodSi 
- myidvelebisagan miRebuli avansi 
- debitoruli davalianebis dafarva 
- sxva Semosavlebi 

           gasavlebigasavlebigasavlebigasavlebi    llll    

    
    

- nedleulis da masalis SeZena  
- muSebisa da mosamsaxureebis xelfasi 
- sabiujeto da arasabiujeto fondebSi gadaricxvebi 
- sxva gasavlebi 

    

llll    

fuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio saqmianobifuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio saqmianobifuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio saqmianobifuladi saxsrebis nakadebi sainvesticio saqmianobis mixedviTs mixedviTs mixedviTs mixedviT    
    
           SemosulobaniSemosulobaniSemosulobaniSemosulobani    llll    

    

- grZelvadiani aqtivebis realizacia 
  gasavlebigasavlebigasavlebigasavlebi    llll 

    

- investiciebi 

    

llll    

fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi fuladi saxsrebis nakadebi dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis saqmianob saqmianob saqmianob saqmianobis mixedviTis mixedviTis mixedviTis mixedviT    

                                            SemosulobaSemosulobaSemosulobaSemosulobanininini    llll    

    

- Semosavlebi kreditebidan da sesxebidan, aqciebis emisia 
           gasavlebigasavlebigasavlebigasavlebi    llll    

    

- kreditebis da sesxebis dabruneba, dividendebis gadaxda, aqciebis Sesyidva 

    

llll    

EerToblivi fuladi nakadi saqmianobis yvela saxeobis mixedviTEerToblivi fuladi nakadi saqmianobis yvela saxeobis mixedviTEerToblivi fuladi nakadi saqmianobis yvela saxeobis mixedviTEerToblivi fuladi nakadi saqmianobis yvela saxeobis mixedviT    

fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis naSTi periodi naSTi periodi naSTi periodi naSTi periodis boloss boloss boloss bolosaaaaTvisTvisTvisTvis    
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fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis 
Sedgena (pirdapiri meTodi)Sedgena (pirdapiri meTodi)Sedgena (pirdapiri meTodi)Sedgena (pirdapiri meTodi)    

 
                                       ss “eleqtroinstrumenti” 

                                                                                                                            
angariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb    

2005 w. 2 kvartlis ganmavlobaSi 
naSTi periodis dasawyisisaTvis 2 

ZiriTadi saqmianoba 
  Semosulobani 
  Semosavlebi realizaciidan 
  myidvelebisagan miRebuli avansebi 
  Semosavlebi barteruli gayidvebidan 
  debitoruli davalianebis dafarvidan  
  sxva Semosavlebi 

 
 

742 
 

652 
2 118 
240 

sul  Semosulobani  3 752 

gasavalebi 
  nedleulis da masalebis SeZena 
  muSa-mosamsaxureebis xelfasi 
  sabiujeto da arasabiujeto fondebSi gadaricxvebi 
  sxva zednadebi xarjebi 
  sxva  xarjebi  

 
(2 011) 
(655) 
(230) 
(250) 
(561) 

sul gasavlebi 
ZiriTadi saqmianobis mixedviT 
sainvesticio saqmianoba 
  grZelvadiani aqtivebis realizacia 
  grZelvadiani finansuri dabandeba 

(3 707) 
45 

 
300 

(346) 

sul sainvesticio saqmianobis mixedviT (46) 

dafinansebasTan dakavSirebuli saqmianoba 
  kreditebis miReba 
  kreditebis dabruneba 

 

sul dafinansebis saqmianobis mixedviT 0 
sul fuladi nakadi 

naSTi periodis dasasrulisaTvis 
(1) 
1 

daskvnebi:daskvnebi:daskvnebi:daskvnebi:    
    

fuladi saxsrebis ZiriTad wyarod gvevlineba: 
Semosulobani debitorebisagan 2118 aTasi lari  
(Semosulobebis saerTo Tanxis 56%); amonagebi 
gayidvebidan mimdinare periodSi 742 aTasi lari 
(20%); barteriT miRebuli saqonlis gayidvidan 
652 aTasi lari (17%) 
 
fuladi saxsrebis ZiriTadi gasavali, romelic 
dakavSirebulia nedleulis da masalis 
SeZenasTan 2011 aTasi lari (ZiriTadi saqmianobis 
mixedviT gadaxdebis saerTo Tanxis 54%); 
xelfasis gadaxda 655 aTasi lari (18%), 
socialuri sferos Senaxvis danaxarjebi 
Seadgens 561 aTas lars (15%) 
  
ZiriTadi saqmianobis mixedviT fuladi saxsrebis 
nakadi sakmarisi ar aris biujetisa da 
personalis winaSe arsebuli valdebulebebis 
dasafaravad 
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angariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb    
 

                                            ss “kvarci”  

                                                                                                                                                            
angariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebangariSi fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb    

 
 

 biznesbiznesbiznesbiznes----
erTeulierTeulierTeulierTeuli    

biznesbiznesbiznesbiznes----
erTeulierTeulierTeulierTeuli 

sulsulsulsul     

 1111    2222      
  naSTi periodis naSTi periodis naSTi periodis naSTi periodis 
dasawyisisTvisdasawyisisTvisdasawyisisTvisdasawyisisTvis    
ZiriTadi saqmianoba 
  Semosulobani 
  Semosavlebi mimdinare Tvis   
realizacidaan 
  myidvelebisagan miRebuli avansebi 
  debitoruli davalianebis 
dafarvidan 
  sxva Semosavlebi 

 
 
 

2 441 
600 

 
 
 

626 
 

210 
103 

184184184184    
 
 

3 067 
600 
210 
103 

 

sul Semosulobebi 3 0413 0413 0413 041    939939939939    3 9603 9603 9603 960     
  gasavali 
  nedleulisa da masalebis SeZena 
  muSa-mosamsaxureebis xelfasi 
  sabiujeto da arasabiujeto 
fondebSi gadaricxvebi 
  sxva zednadebi xarjebi 
  sxva xarjebi 

 
1693 
472 

 
128 
183 
321 

 
520 
220 

 
99 
67 
56 

 
2 213 
692 

 
227 
250 
377 

 

sul gasavlebi 2 797 962 3 759  
ZiriTadi saqmianobis mixedviT 244 -23 221  
dafinansebasTan dakavSirebuli 
saqmianoba 
  kreditebis miReba 
  kreditebis dabruneba 

 
 
 

125 

 
 
 

95 

 
 
 

220 

 

 
 

ffffuladi saxsrebis moZraobis angariSisuladi saxsrebis moZraobis angariSisuladi saxsrebis moZraobis angariSisuladi saxsrebis moZraobis angariSis 
formati damokidebulia formati damokidebulia formati damokidebulia formati damokidebulia imaze, Tu ra saxis imaze, Tu ra saxis imaze, Tu ra saxis imaze, Tu ra saxis 
informacia esaWiroeba sinformacia esaWiroeba sinformacia esaWiroeba sinformacia esaWiroeba sawarmos marTvisa awarmos marTvisa awarmos marTvisa awarmos marTvisa 

da analizisaTvisda analizisaTvisda analizisaTvisda analizisaTvis.... magaliTad, biznes  magaliTad, biznes  magaliTad, biznes  magaliTad, biznes 
erTeulebiserTeulebiserTeulebiserTeulebis mixedviT fuladi nakadebis  mixedviT fuladi nakadebis  mixedviT fuladi nakadebis  mixedviT fuladi nakadebis 

kontrolisaTviskontrolisaTviskontrolisaTviskontrolisaTvis    
 

sul dafinansebis saqmianobis 
mixedviT 

-125 -95 -220  

erToblivi fuladi nakadierToblivi fuladi nakadierToblivi fuladi nakadierToblivi fuladi nakadi    119119119119    ----118118118118    1111     
naSTi naSTi naSTi naSTi periodis periodis periodis periodis     dasasrulisaTvisdasasrulisaTvisdasasrulisaTvisdasasrulisaTvis      185  
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angariSi angariSi angariSi angariSi fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis fuladi saxsrebis moZraobis SesaxebSesaxebSesaxebSesaxeb (iribi meTodi)(iribi meTodi)(iribi meTodi)(iribi meTodi)    

 ZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianoba 
           Semosavali (gadasaxadebis gamo           Semosavali (gadasaxadebis gamo           Semosavali (gadasaxadebis gamo           Semosavali (gadasaxadebis gamoklebiTklebiTklebiTklebiT))))    
      ----     mogebis gamoyeneba (soc. sfero) 
      ++++    amortizaciamortizaciamortizaciamortizaciisisisis    anaricxebianaricxebianaricxebianaricxebi 
      ----     mimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlileba 
               - moklevadiani finansuri dabandebani 
               - debitoruli davalianeba 
               - maragebi 
               - sxva mimdinare valdebulebani 
      ++++     mimdinare valdebulebaTa Tanxis cvlilmimdinare valdebulebaTa Tanxis cvlilmimdinare valdebulebaTa Tanxis cvlilmimdinare valdebulebaTa Tanxis cvlileba      eba      eba      eba          

 (garda bankebis kreditebisa) (garda bankebis kreditebisa) (garda bankebis kreditebisa) (garda bankebis kreditebisa)    
    - kreditoruli davalianeba 
    - sxva mimdinare valdebulebani 

wminda mogeba = saangariSgebo periodis mogebas 
gamoklebuli mogebis gadasaxadi 
amortizaciis anaricxebi emateba wminda mogebas, 
radganac maT ar gamoiwvies fuladi saxsrebis gadineba 
mimdinare aqtivebis Tanxis zrda niSnavs, imas, rom 
fuladi saxsrebi mcirdeba debitoruli davalianebisa 
da amonagebis xarjze 
mimdinare valdebulebebis zrda iwvevs fuladi 
saxsrebis zrdas, kreditebis dafarvis vadis 
gadavadebisa da myidvelebisgan avansebis miRebis 
xarjze 

 
      ----    grZelvadiani aqtivebis Tanxis cgrZelvadiani aqtivebis Tanxis cgrZelvadiani aqtivebis Tanxis cgrZelvadiani aqtivebis Tanxis cvlilebavlilebavlilebavlileba 
               - aramaterialuri aqtivebi 
               - ZiriTadi saSualebebi 
               - dausrulebeli kapitaluri dabandebani 
               - grZelvadiani finansuri dabandebani 
               - sxva arasabrunavi aqtivebi 

grZelvadiani aqtivebis Tanxis zrda niSnavs fuladi 
saxsrebis Semcirebas grZelvadian aqtivebSi 
investirebis xarjze 
grZelvadiani aqtivebis realizacia zrdis fulad 
saxsrebs 

 
      ----    davalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlileba 
               - moklevadiani kreditebis da sesxebis 
               - grZelvadiani kreditebis da sesxebis 
       ----    sakuTari sasakuTari sasakuTari sasakuTari saxsrebxsrebxsrebxsrebis sididis cvlilebais sididis cvlilebais sididis cvlilebais sididis cvlileba    
               - sawesdebo kapitalSi  
               - dagrovil kapitalSi 
               - miznobriv SemosulobebSi 

davalianebis zrda (Semcireba) miuTiTebs fuladi 
saxsrebis zrdaze (Semcirebaze) kreditebis mozidvis 
xarjze 
sakuTari kapitalis zrda damatebiTi aqciebis 
gamoSvebis xarjze niSnavs fuladi saxsrebis zrdas 
aqciaTa gamosyidva da dividendebis gadaxda iwvevs maT 
(fuladi saxsrebis) Semcirebas 

    fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis jamuri jamuri jamuri jamuri cvlilebacvlilebacvlilebacvlileba 
 

 
sainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianoba 

 
dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis saqmianoba saqmianoba saqmianoba saqmianoba 
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fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis 
Sedgena (Sedgena (Sedgena (Sedgena (arapirdapiriarapirdapiriarapirdapiriarapirdapiri meTodi) meTodi) meTodi) meTodi)    

 
                                      ss “eleqtroinstrumenti”  
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fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb angariSis 
Sedgena (Sedgena (Sedgena (Sedgena (arapirdapiriarapirdapiriarapirdapiriarapirdapiri meTodi) meTodi) meTodi) meTodi) 

                                       magaliTis gagrZeleba  

                                                                                                                                                            
angariSiangariSiangariSiangariSi    fuladifuladifuladifuladi    saxsrebissaxsrebissaxsrebissaxsrebis    moZraobismoZraobismoZraobismoZraobis    SesaxebSesaxebSesaxebSesaxeb    

    
fuladi nakadebi ori kvartali 

ZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianobaZiriTadi saqmianoba    
       wminda mogebawminda mogebawminda mogebawminda mogeba    
minus  gamoyenebuli mogeba 
plus amortizaciis anaricxebiamortizaciis anaricxebiamortizaciis anaricxebiamortizaciis anaricxebi 
minus  mimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlilebamimdinare aqtivebis Tanxis cvlileba 
       moklevadiani finansuri dabandebani 
       debitoruli davalianeba 
       maragi 
plus  mimdinare valdebulebebis Tanxis cvlilebamimdinare valdebulebebis Tanxis cvlilebamimdinare valdebulebebis Tanxis cvlilebamimdinare valdebulebebis Tanxis cvlileba 
       kreditoruli davalianeba 

45454545    
164164164164    

(561) 
625625625625    

 
 

(1 007) 
(1 577) 

 
2 401 

sainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianobasainvesticio saqmianoba    
minus grZelvadiani aqtivebis Tanxis cvlilebagrZelvadiani aqtivebis Tanxis cvlilebagrZelvadiani aqtivebis Tanxis cvlilebagrZelvadiani aqtivebis Tanxis cvlileba 
      aramaterialuri aqtivebi 
      ZiriTadi saSualebebi 
      dausrulebeli kapitaluri dabandebani 
      grZelvadiani finansuri dabandebani 

(46)(46)(46)(46)    
 
 
 

(32) 
(14) 

dadadadafinansfinansfinansfinansebasTan dakavSirebuliebasTan dakavSirebuliebasTan dakavSirebuliebasTan dakavSirebuli saqmianoba saqmianoba saqmianoba saqmianoba    
plus davalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlilebadavalianebis Tanxis cvlileba 
       moklevadiani kreditebi da sesxebi 
       grZelvadiani kreditebi da sesxebi 
plus sakuTari saSualebebis Tanxis cvlilebasakuTari saSualebebis Tanxis cvlilebasakuTari saSualebebis Tanxis cvlilebasakuTari saSualebebis Tanxis cvlileba 
       sawesdebo kapitali 
       dagrovili kapitali 

 

fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis jamuri jamuri jamuri jamuri cvlilebebicvlilebebicvlilebebicvlilebebi    (1) 
plus fuladi saxsrebi periodis dasawyisis fuladi saxsrebi periodis dasawyisis fuladi saxsrebi periodis dasawyisis fuladi saxsrebi periodis dasawyisisaaaaTvisTvisTvisTvis    
                            fuladi saxsrebi periodis dasasrulisfuladi saxsrebi periodis dasasrulisfuladi saxsrebi periodis dasasrulisfuladi saxsrebi periodis dasasrulisaaaaTvisTvisTvisTvis 

2222    
1111 

 
daskvnebi:daskvnebi:daskvnebi:daskvnebi:    

 
kompaniam wminda mogebis saxiT 164 
aTasi lari miiRo, amortizaciam ki 625 
aTasi lari Seadgina 
 
socialuri sferos Sesanaxad 
daxarjulia 561 aTasi lari (mTliani 
mogeba da 397 aTasi lari sabrunavi 
saxsrebidan) 
 
debitoruli davalianeba da maragebi 
2 584 aTasi lariT gaizarda 
 
Sedegad kompanias ar gaaCnia fuladi 
saxsrebi xelfasisa da sesxebis 
drouli gadaxdisaTvis, ramac 
gamoiwvia kreditoruli davalianebis 
zrda 2 401 aTasi lariT 
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fuladi saxsrebis moZraobis sqemafuladi saxsrebis moZraobis sqemafuladi saxsrebis moZraobis sqemafuladi saxsrebis moZraobis sqema 
                                     

magaliTis ilustracia 
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llllikviduri fuladi nakadiikviduri fuladi nakadiikviduri fuladi nakadiikviduri fuladi nakadi    

    
likviduri fuladi nakadilikviduri fuladi nakadilikviduri fuladi nakadilikviduri fuladi nakadi aris erT-erTi maCvenebeli, romlis 
mixedviTac xdeba kompaniis finansuri mdgomareobis Sefaseba. 
likviduri fuladi nakadi axasiaTebs kompaniis wminda sakredito 
poziciis cvlilebebs periodis ganmavlobaSi 
 
wminda swminda swminda swminda sakredito poziciaakredito poziciaakredito poziciaakredito pozicia – es aris sxvaoba kompaniis mier 
miRebuli kreditis Tanxasa da fuladi saxsrebis odenobas Soris 
 
moklevadiani kreditebis gacemis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisas 
banks ainteresebs kompaniis likviduri aqtivebi da kreditis 
gadasaxdelad fuladi saxsrebis generaciis SesaZlebloba 
 
likviduri fuladi nakadi mWidrod aris dakavSirebuli finansuri 
marTvis im zRvarisaTvis damaxasiaTebel maCvenebelTan, sadamdec 
SesaZlebelia bankis kreditebis xarjze kompaniis saqmianobis 
gaumjobeseba  
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likviduri fuladi naklikviduri fuladi naklikviduri fuladi naklikviduri fuladi nakadis gaadis gaadis gaadis gaangariSebaangariSebaangariSebaangariSeba    

    
    
likviduri fuladi nakadis gamolikviduri fuladi nakadis gamolikviduri fuladi nakadis gamolikviduri fuladi nakadis gamosasasasaTvleli formula:Tvleli formula:Tvleli formula:Tvleli formula:    
    
 

lfnlfnlfnlfn    = = = = ----    ((((gkgkgkgkbbbb  +   +   +   + mkmkmkmkbbbb    ––––    fsfsfsfsbbbb) + ) + ) + ) + ((((gkgkgkgkdddd     +  +  +  + mkmkmkmkdddd        ––––    fsfsfsfsdddd),),),),    

    

 

sadac: sadac: sadac: sadac: lfnlfnlfnlfn    –    aris likviduri fuladi nakadi 
 

gkgkgkgk – grZelvadiani kreditebi 
 

mkmkmkmk – moklevadiani kreditebi 

 

fsfsfsfs – fuladi saxsrebi 
 

((((dddd        da da da da bbbb)))) – periodis dasawyisi da dasasruli 
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ras gviCvenebs fuladi nakadras gviCvenebs fuladi nakadras gviCvenebs fuladi nakadras gviCvenebs fuladi nakadebebebebis analiziis analiziis analiziis analizi    

    
fuladi nakadebis analizis Sedegebis mixedviT SesaZlebelia daskvnebis fuladi nakadebis analizis Sedegebis mixedviT SesaZlebelia daskvnebis fuladi nakadebis analizis Sedegebis mixedviT SesaZlebelia daskvnebis fuladi nakadebis analizis Sedegebis mixedviT SesaZlebelia daskvnebis 
gakeTeba Semdeg sakiTxebTan dakavSirebiT:gakeTeba Semdeg sakiTxebTan dakavSirebiT:gakeTeba Semdeg sakiTxebTan dakavSirebiT:gakeTeba Semdeg sakiTxebTan dakavSirebiT:    
 
• ra moculobiT da ra wyaroebidan aris miRebuli fuladi saxsrebi da 

rogoria maTi gamoyenebis mimarTulebani 
 

• mimdinare saqmianobis Sedegad Semosuli fuladi nakadebiT SeuZlia Tu ara 
kompanias uzrunvelyos gadasaxdelebis dafarva da ramdenad stabiluria es 
dafarva 
 

• SeuZlia Tu ara kompanias dafaros Tavisi mimdinare valdebulebebi 
 

• sakmarisia Tu ara kompaniis mier miRebuli mogeba fuladi Tanxebis 
mimdinare moTxovnebis dasakmayofileblad 
 

• sakmarisia Tu ara kompaniis sakuTari saxsrebi investiciuri saqmianobis 
gansaxorcieleblad 
 

• riT aixsneba sxvaoba miRebuli mogebis sididesa da fuladi saxsrebis 
moculobas Soris 
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sarCevisarCevisarCevisarCevi    
 
ZiriTadi cnebebi 

    
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
fuladi saxsrebis deficiti 

 
sakaso biujeti 
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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sakaso biujetisakaso biujetisakaso biujetisakaso biujeti    
mmmm    

    
fuladi saxsrebis biujetis Sedgenis mizanifuladi saxsrebis biujetis Sedgenis mizanifuladi saxsrebis biujetis Sedgenis mizanifuladi saxsrebis biujetis Sedgenis mizaniaaaa fuladi saxsrebis 
savaldebulo moculobis gamoangariSeba im droisaTvis, rodesac kompania 
moelis fuladi saxsrebis metobas an naklebobas. amrigad, biujetis 
Sedgenis mizania krizisuli movlenebis Tavidan acileba da fuladi 
saxsrebis racionaluri gamoyeneba 
 
sakassakassakassakaso biujetio biujetio biujetio biujeti – es aris fuladi saxsrebis Semosulobebis da 
gadasaxadebis mosalodneli dawvrilebiTi sqema drois garkeuli 
periodisaTvis, romelic moicavs rogorc Semosulobebisa da 
gadasaxdelebis konkretul muxlebs, aseve maT droiT parametrebs 
 
sakaso biujeti warmoadgens kompaniis    ZiriTadi biujetisZiriTadi biujetisZiriTadi biujetisZiriTadi biujetis Semadgenel 
nawils da iyenebs gayidvebis, Sesyidvebis, Sromis anazRaurebis xarjebis da 
a. S. biujetis monacemebis (ix. modeli “biujetis Sedgenis” Sesaxeb) 
 
sakaso biujetis maCveneblebis sandooba damokidebulia subieqtur 
Sefasebebze, prognozebze. pirvel rigSi, gayidvebis prognozze da 
debitoruli davalianebis inkasaciis periodis Sefasebaze, rac aucileblad 
gaTvaliswinebuli unda iqnes biujetis gamoyenebisas 



 31 

fuladi saxsrebis biujetifuladi saxsrebis biujetifuladi saxsrebis biujetifuladi saxsrebis biujetis Sedgenas Sedgenas Sedgenas Sedgena    
mmmm    

 
sakaso biujeti saSualebas gvaZlevs:sakaso biujeti saSualebas gvaZlevs:sakaso biujeti saSualebas gvaZlevs:sakaso biujeti saSualebas gvaZlevs:    

 

• miviRoT sruli warmodgena fuladi saxsrebis erTobliv 
moTxovnaze  
 

• miviRoT mmarTvelobiTi gadawyvetilebebi resursebis ufro 
racionalurad gamoyenebasTan dakavSirebiT 
 

• gavaanalizoT mniSvnelovani gadaxvevebi biujetis muxlebis 
mixedviT da SevafasoT maTi gavlena sawarmos saqmianobis 
finansur maCveneblebze 
 

• droulad ganvsazRvroT moTxovnileba sasesxo saxsrebis 
moculobasa da vadebTan dakavSirebiT 
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sakaso biujetis Sedgenasakaso biujetis Sedgenasakaso biujetis Sedgenasakaso biujetis Sedgena    
mmmm    

 
sakaso biujeti unda Seicavdes yvela fulad Semosulobas da gadasaxdels, 
romelTa dajgufeba mosaxerxebelia ZiriTadi, sainvesticio da dafinansebis 
saqmianobebis mixedviT 
 
pirvel etapze aucilebelia ganisazRvros fuladi saxsrebis Semosulobebi da 
gadasaxdelebi kompaniis ZiriTadi saqmianobis mixedviT, radganac ZiriTadi 
saqmianobis mixedviT fuladi nakadis dagegmarebis Sedegebi SeiZleba 
gamoyenebuli iqnas investiciebis dagegmarebis da dafinansebis wyaroebis 
gansazRvrisas 
 
sainvesticio saqmianobis mixedviT fuladi gadasaxdelebis dagegmva 
xorcieldeba sainvesticio proeqtebisa da warmoebis ganviTarebis proeqtebis 
safuZvelze, ZiriTadi saqmianobidan an dafinansebis sxva wyaroebidan fuladi 
saxsrebis Semosulobebis aRricxviT; fuladi saxsrebis Semodineba sainvesticio 
saqmianobidan ganisazRvreba ZiriTadi fondebisa da sxva grZelvadiani 
dabandebebis gayidvidan miRebuli SemosavlebiT 
 
dafinansebis saqmianobis mixedviT fuladi nakadebis dagegmva xorcieldeba 
dafinansebis wyaroebis uzrunvelyofis mizniT sawarmos ZiriTadi da 
sainvesticio saqmianobisaTvis 
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sakaso biujetis Sesadgenad aucilebeli sakaso biujetis Sesadgenad aucilebeli sakaso biujetis Sesadgenad aucilebeli sakaso biujetis Sesadgenad aucilebeli     
ZiriTadi dokumentebiZiriTadi dokumentebiZiriTadi dokumentebiZiriTadi dokumentebi    

    
ZiriTadiZiriTadiZiriTadiZiriTadi    
saqmiasaqmiasaqmiasaqmianobanobanobanoba    
    
    
 
 
sainvesticiosainvesticiosainvesticiosainvesticio    
saqmianobasaqmianobasaqmianobasaqmianoba    
 
 
 
 
dadadadafinansfinansfinansfinansebebebebiiiissss    
saqmianobasaqmianobasaqmianobasaqmianoba    
 
 
 
 

gayidvebis 
biujeti 

investiciebidan 
Semosulobebis 

prognozi 

emisiis 
prospeqti 

sakredito 
xelSekruleba 

masalebis 
Sesyidvis 
biujeti 

xelfasis 
gacemis 
biujeti 

saerTo 
sawarmoo 

danaxarjebis 
biujeti 

komerciuli 
danaxarjebis  

biujeti 

mmarTvelobi
Ti 

danaxarjebis 
biujeti 

sagadasaxado 
anaricxebis 

nusxa 

kapitaluri 
danaxarjebis 

biujeti 

sakredito 
xelSekruleba 

sakaso biujetisakaso biujetisakaso biujetisakaso biujeti    

sakaso biujetis sakaso biujetis sakaso biujetis sakaso biujetis 
momzadebisas momzadebisas momzadebisas momzadebisas 

gasaTvaliswinebeli gasaTvaliswinebeli gasaTvaliswinebeli gasaTvaliswinebeli 
faqtorebifaqtorebifaqtorebifaqtorebi    

 

• fuladi 
saxsrebis 
moZraobis 
analizi 

 

• debitoruli 
davalianebis 
inkasaciis 
analizi 

 

• sesxebi, kanonebi 
 

• inflacia 
 

• sakredito 
ganakveTi 

 
• sadividendo 

politika 
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gayidvebidan fuladi nakadebis Semodinebis prognozigayidvebidan fuladi nakadebis Semodinebis prognozigayidvebidan fuladi nakadebis Semodinebis prognozigayidvebidan fuladi nakadebis Semodinebis prognozi 
                                      

 ss “eleqtroinstrumentis”  
magaliTze 

                                                                                                                                            
dasaxeleba 1       2       3       4       5      6 6 Tvis 

dagegmili gayidvebi 
- eleqtroinstrumenti 
- pnevmoinstrumenti 
- saxeloebi 

 
1 700   1 557   2 112   2 700   2 944  3 008 
 125     510     260     298     405    413 
 900     867    676      530     540    550 

 
14 021 
2 111 
4 063 

sulsulsulsul gayidvebi gayidvebi gayidvebi gayidvebi    2 2 2 2 725725725725   2 934   3 048   3 628   3 889  3 971   2 934   3 048   3 628   3 889  3 971   2 934   3 048   3 628   3 889  3 971   2 934   3 048   3 628   3 889  3 971    20 195 
yovelTviuri Semosulobebi 
gayidvidan: 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 
 
 818    1 363    409 
         880    1 467    440 
                914     1 814     583 
                        1 088    1 814  544 
                                1 167  1 945 

 
 

2 590 
2 787 

 3 311 
3 446 
3 112 
1 191 

wina wlis davalianebis Tanxa 
mimdinare periodSi 
dafarvisTvis 

 
2 300     770 

 

sul sul sul sul SemosulobebiSemosulobebiSemosulobebiSemosulobebi    3 118    2 943   2 790   3 342   3 564  3 6803 118    2 943   2 790   3 342   3 564  3 6803 118    2 943   2 790   3 342   3 564  3 6803 118    2 943   2 790   3 342   3 564  3 680    46 89546 89546 89546 895    

 
 

gayiduli saqonlidan 30%30%30%30%----s Rirebulebas ixdian imave TveSi, 50%50%50%50% da 15%15%15%15%-s 
Sesabamisad, momdevno TveebSi, xolo 5%5%5%5% warmoadgens vals, romlis 
amoRebac uimedoa 

debitoruli 
davalianebis 

inkasaciis 
wesi 

  2725 

x 0,30 

   818 

  2725 

x 0,50 

  1363 

  2725 

x 0,15 

   409 

30% 

15% 

50% 
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naRdi fulis inkasacianaRdi fulis inkasacianaRdi fulis inkasacianaRdi fulis inkasacia 
    
naRdi fulis inkasacia naRdi fulis inkasacia naRdi fulis inkasacia naRdi fulis inkasacia ----    es aris realizebuli 
produqciis safasuris miRebis procesi    
    
inkasaciis koeficienti inkasaciis koeficienti inkasaciis koeficienti inkasaciis koeficienti saSualebas iZleva 
ganisazRvros, Tu rodis da ra raodenobis Tanxaa 
mosalodneli Sesabamisi periodebis gayidvebidan 
    
inkasaciis koeficientis mniSvnelobis gansazRvra inkasaciis koeficientis mniSvnelobis gansazRvra inkasaciis koeficientis mniSvnelobis gansazRvra inkasaciis koeficientis mniSvnelobis gansazRvra 
SesaZlebelia SesaZlebelia SesaZlebelia SesaZlebelia gasuli periodebis fuladi 
Semosulobebis (debitoruli davalianebis dafarvis) 
analizis safuZvelze    
    
gayidvebis mosalodneli moculobis da inkasaciis 
koeficientebis gaangariSebis safuZvelze    
SesaZSesaZSesaZSesaZlebelia lebelia lebelia lebelia gayidvebidan mosalodneli fuladi gayidvebidan mosalodneli fuladi gayidvebidan mosalodneli fuladi gayidvebidan mosalodneli fuladi 
saxsrebis saxsrebis saxsrebis saxsrebis Semosulobebis Semosulobebis Semosulobebis Semosulobebis grafikis Sedgenagrafikis Sedgenagrafikis Sedgenagrafikis Sedgena    
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inkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSeba    
                                                                                            sailustraciod warmodgenilia ss “eleqtroinstrumentis” 

magaliTi                                                                        

                                                                                                                                                    
 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
inkasinkasinkasinkasaciisaciisaciisaciis koeficientebi koeficientebi koeficientebi koeficientebi gamoxataven gayidvebis Sedegad mosalodneli fuladi 
Semosulobebis procents realizaciis momentidan drois Sesabamis intervalSi 
                         debitoruli davalianebisdebitoruli davalianebisdebitoruli davalianebisdebitoruli davalianebis    

                          cvlileba                           cvlileba                           cvlileba                           cvlileba j  intervalSiintervalSiintervalSiintervalSi                                                        sadacsadacsadacsadac            j     –        aris ianvari (gadatvirTvis Tve)    

                          Ki = -------------------------------             i  – ianvari, Tebervali, marti da a. S.        

i TTTTvis gayidvebivis gayidvebivis gayidvebivis gayidvebi    
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inkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSebainkasaciis koeficientebis gaangariSeba    
                                                                                                                                                    ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze                                                                  

 
llll 
    

    
    
    
    

debitoruli debitoruli debitoruli debitoruli davalianebis daZvelebis reestridavalianebis daZvelebis reestridavalianebis daZvelebis reestridavalianebis daZvelebis reestri    
    
    
    
    
    
    

    
inkasaciis koeficieinkasaciis koeficieinkasaciis koeficieinkasaciis koeficientebis gaangariSebantebis gaangariSebantebis gaangariSebantebis gaangariSeba    

                                                                        
    

    
    
    

llll    
angariSangariSangariSangariSsworebsworebsworebsworebis is is is muxlis muxlis muxlis muxlis 

dasaxelebadasaxelebadasaxelebadasaxeleba    
llll    

1111    2222    3333    4444    5555    6666    saS. mniSv. saS. mniSv. saS. mniSv. saS. mniSv. 
(%)(%)(%)(%)    

mimdinare Tvis gadatvirTva 
mimdinare Tvis fuladi Semosavlebi  

2 042    

    

2 141 

2 559        

    

2 043 

2 189 l l l l    

    

1 724 

2 158    

    

2 193 

2 562        

    

2 501 

2 738        

    

2 608 

 

lllldebitoruli davalianebis naSTi 
mimdinare Tvis dasasrulisaTvis 

2 630 3 146 3 611 3 576 3 637 3 767 3 395 

  0-dan 30 dRemde 
  30-dan 60 dRemde 
  60-dan 90 dRemde 
  90 dReze meti 

1 485    
307 
186 
652 

1 615    
394 
206 
931 

1 699    
617 
184 

1 111 

1 801    
489 
68 

1 279 

1 804    
643 
121 

1 199 

2 738        
    

2 608 

1 673    
504 
149 

1 069 

mimdinare TveSi gadaxdilia 
(%) 

gadaxdilia 30 dRis ganmavlobaSi 
(%) 

gadaxdilia 60 dRis ganmavlobaSi 
(%) 

naSTi, romelic 60 dRis 
ganmavlobaSi ar aris gadaxdili  

(%) 

557    
27.3%27.3%27.3%27.3%    
1 091 
53.4%53.4%53.4%53.4%    

210 
10.3%10.3%10.3%10.3%    

 
184 

9.0%9.0%9.0%9.0%    

944    
36.9%36.9%36.9%36.9%    

998 
39.0%39.0%39.0%39.0%    

489 
19.1%19.1%19.1%19.1%    

 
128 

5.0%5.0%5.0%5.0%    

490    
22.4%22.4%22.4%22.4%    
1 128 
51.5%51.5%51.5%51.5%    

503 
23.0%23.0%23.0%23.0%    

 
68 

3.1%3.1%3.1%3.1%    

522    
24.2%24.2%24.2%24.2%    
1 147 
53.2%53.2%53.2%53.2%    

368 
17.1%17.1%17.1%17.1%    

 
121 

5.6%5.6%5.6%5.6%    

761    
29.7%29.7%29.7%29.7%    
1 158 
45.2%45.2%45.2%45.2%    

243 
9.5% 

 
400 

15.6%15.6%15.6%15.6%    

934    
34.1%34.1%34.1%34.1%    
1 404 
51.3%51.3%51.3%51.3%    

210 
7.7%7.7%7.7%7.7%    

 
190 

6.9%6.9%6.9%6.9%    

4 208    
29.1%29.1%29.1%29.1%    
6 926 
48.9%48.9%48.9%48.9%    
2 023 
14.5%14.5%14.5%14.5%    

 
1 091 
7.5%7.5%7.5%7.5%    

2042 

- 1485 

557 

1485 

-394 

1091 

394 

-184 
 210 

gaangariSebis 
wesi 
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fuladifuladifuladifuladi sa sa sa saxsrebixsrebixsrebixsrebis xarjvis prognozis xarjvis prognozis xarjvis prognozis xarjvis prognozi    
                                                                                                                                                        ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze                                                                            
                                                                                                                                                            
    

dasaxeleba     1    2   3    4   5   6 6 Tvis 

masalebis masalebis masalebis masalebis Sesyidvis Sesyidvis Sesyidvis Sesyidvis danaxarjebis jamidanaxarjebis jamidanaxarjebis jamidanaxarjebis jami    1111    260 1260 1260 1260 1    304 1304 1304 1304 1    450 1450 1450 1450 1    614 1614 1614 1614 1    706 1 827706 1 827706 1 827706 1 827    9 1619 1619 1619 161    
gadaxda yoveli Tvis Sesyidvebis mixedviT 

1 
2 
3 
4 
5 
6    

    
 630    630 630    630 630    630 630    630    
        652        652        652        652     652 652 652 652    

725725725725 725725725725    
807807807807 807807807807    

853   853853   853853   853853   853    
    914    914    914    914    

    
1 260 
1 304 
1 450 
1 614 
1 706 

914    
mimdinare periodSi dasafaravi wina wlis 
davalianebis jami 

        

sul masalaze gadaxdebisul masalaze gadaxdebisul masalaze gadaxdebisul masalaze gadaxdebi    1111    330330330330 1 1 1 1    282282282282 1 1 1 1    377377377377 1 1 1 1    532532532532 1 1 1 1    660660660660 1  1  1  1 767767767767    8 9488 9488 9488 948    
Sromis anazRaurebaze danaxarjebis jamiSromis anazRaurebaze danaxarjebis jamiSromis anazRaurebaze danaxarjebis jamiSromis anazRaurebaze danaxarjebis jami        232232232232   250  296   370   398   413   250  296   370   398   413   250  296   370   398   413   250  296   370   398   413    5 1345 1345 1345 134    
yoveli Tvis xelfasebis gacema 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 
116 116 

125   125 
      148  148 
           185    185 
                  199  199 
                       207 

 
232 
250 
296 
370 
398 
207 

mimdinare periodSi dasafaravi wina wlis 
davalianebis jami  

  200     

sul gadaxdebi xelfassul gadaxdebi xelfassul gadaxdebi xelfassul gadaxdebi xelfasebebebebis is is is mixmixmixmixedviTedviTedviTedviT      316   241   273   333    384  406  316   241   273   333    384  406  316   241   273   333    384  406  316   241   273   333    384  406    1 9531 9531 9531 953    

    
SeZenili masalis 50%-is safasurs ixdian imave TveSi, danarCen 50%-s ki SemdegSi. 
aseTive TanafardobiT igegmeba personalisaTvis xelfasis gadaxda 

sakredito 
davalianebis 

dafarvis wesi 

1260 

X 0,50 

     630 

1260 

X 0,50 

     630 

50 % 

50 % 
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fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebxsrebxsrebxsrebis moZraobis prognozi is moZraobis prognozi is moZraobis prognozi is moZraobis prognozi     
(ZiriTadi saqmianobis(ZiriTadi saqmianobis(ZiriTadi saqmianobis(ZiriTadi saqmianobis mixedviT) mixedviT) mixedviT) mixedviT)    

                                                                                                                                                        ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze  
                                                                                                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis deficiti asaxavs ZiriTadi saqmianobis moklevadianbis deficiti asaxavs ZiriTadi saqmianobis moklevadianbis deficiti asaxavs ZiriTadi saqmianobis moklevadianbis deficiti asaxavs ZiriTadi saqmianobis moklevadianiiii    dadadadafinansebifinansebifinansebifinansebis s s s 
moTxovnilebasmoTxovnilebasmoTxovnilebasmoTxovnilebas, r, r, r, racacacac savaraudod unda  savaraudod unda  savaraudod unda  savaraudod unda dakmayofildes dakmayofildes dakmayofildes dakmayofildes moklevadiani moklevadiani moklevadiani moklevadiani kreditis kreditis kreditis kreditis 
((((dadadadafinansfinansfinansfinansebasTan dakavSirebuli saqmianoba) moebasTan dakavSirebuli saqmianoba) moebasTan dakavSirebuli saqmianoba) moebasTan dakavSirebuli saqmianoba) mozidvis xarjzezidvis xarjzezidvis xarjzezidvis xarjze    

dasaxeleba   1      2      3      4      5     6 6 Tvis 
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis naSTi periodis bis naSTi periodis bis naSTi periodis bis naSTi periodis 
dasawyisisdasawyisisdasawyisisdasawyisisaaaaTvisTvisTvisTvis    

  3     16      16     22     5     26 26 

fuladi saxsrebis Semosulobani ZiriTadi fuladi saxsrebis Semosulobani ZiriTadi fuladi saxsrebis Semosulobani ZiriTadi fuladi saxsrebis Semosulobani ZiriTadi 
saqmianobidansaqmianobidansaqmianobidansaqmianobidan    
sargebeli saqonlis, samuSaoebis da momsaxurebis 
realizaciidan 
maT Soris: - mimdinare periodis realizaciidan 

- wina periodis realizaciidan 
myidvelebisa da SemkveTebisagan miRebuli avansebi 
sul Semosuli fuladi sasul Semosuli fuladi sasul Semosuli fuladi sasul Semosuli fuladi saxsrexsrexsrexsrebibibibi    

 
 
3 118  2 943   2 790  3 342  3 584  3 680 
 818    880     914   1 088  1 167  1 191 
2 300  2 063   1 876  2 254  2 397  2 489 
 
3333    118   2118   2118   2118   2    949494943   23   23   23   2    790  3790  3790  3790  3    342  3342  3342  3342  3    564 3564 3564 3564 3    680680680680    

 
 
19 437 
6 058 
13 379 

 
46 89546 89546 89546 895    

sul fuladi sasul fuladi sasul fuladi sasul fuladi saxsrebixsrebixsrebixsrebi    3 121   2 959   2 806   3 364 3 596 3 706 48 418 
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis gacema ZiriTadi  gacema ZiriTadi  gacema ZiriTadi  gacema ZiriTadi 
saqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviTsaqmianobis mixedviT    
nedleuli da masala 
Sromis anazRaureba 
saerTo sawarmoo zednadebebi 
komerciuli 
mmarTvelobiTi 
gadasaxadebi da anaricxebi 
sxva gadasaxdelebi 
sul sul sul sul  gadasaxde gadasaxde gadasaxde gadasaxdelililili    fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrxsrxsrxsrebiebiebiebi        

 
 
1 330   1 282   1 377   1 532  1 660 1 767 
 316     241     273     333    384  406 
 755     721     741     638    642  651 
  69     73      75      85     89   92 
 285     291     298     313    313   315 
         25              138    175  171 
 350     350     200     200   200  200 
3333    105   2105   2105   2105   2    983   2983   2983   2983   2    964   3964   3964   3964   3    239  3239  3239  3239  3    463 3463 3463 3463 3    602602602602    

 
 

22 120 
5 056 
8 887 
1 144 
3 837 
2 100 
3 450 

46 59446 59446 59446 594    
ZiriTadi saqmianobis mZiriTadi saqmianobis mZiriTadi saqmianobis mZiriTadi saqmianobis mixedviT ixedviT ixedviT ixedviT fuladi fuladi fuladi fuladi 
sasasasaxsrebixsrebixsrebixsrebis namati (deficiti) s namati (deficiti) s namati (deficiti) s namati (deficiti)     

    16      (24)    (158)    125     106  10416      (24)    (158)    125     106  10416      (24)    (158)    125     106  10416      (24)    (158)    125     106  104    1 8241 8241 8241 824    

fuladi 
saxsrebis 
droebiTi 

ukmarisoba 

(24) (158)
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fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis moZraobis prognozi  moZraobis prognozi  moZraobis prognozi  moZraobis prognozi     
((((dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis saqmianobis mixedviT) saqmianobis mixedviT) saqmianobis mixedviT) saqmianobis mixedviT)    

                                                                                                                                                        ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze    
                                                                                                                            

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
*   dafinansebis*   dafinansebis*   dafinansebis*   dafinansebisaTvis gamoiyenebaaTvis gamoiyenebaaTvis gamoiyenebaaTvis gamoiyeneba mokle mokle mokle moklevadiani kreditebivadiani kreditebivadiani kreditebivadiani kreditebi (erTTviani) (erTTviani) (erTTviani) (erTTviani)    
* * kredit* * kredit* * kredit* * kreditzezezeze    sasasasaprocentprocentprocentprocento ganakveTio ganakveTio ganakveTio ganakveTi    TveSiTveSiTveSiTveSi 5 % 5 % 5 % 5 %----ssss    warmoadgens, romlis gadaxdac xdeba warmoadgens, romlis gadaxdac xdeba warmoadgens, romlis gadaxdac xdeba warmoadgens, romlis gadaxdac xdeba 
ZiriTadi saqmianobiZiriTadi saqmianobiZiriTadi saqmianobiZiriTadi saqmianobidan miRebulidan miRebulidan miRebulidan miRebuli fulad fulad fulad fuladiiii nakad nakad nakad nakadebidanebidanebidanebidan    

dasaxeleba   1      2      3      4      5     6 6 Tvis 
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis bis bis bis namati (deficiti) namati (deficiti) namati (deficiti) namati (deficiti) 
mimdinare saqmianobis mixedviTmimdinare saqmianobis mixedviTmimdinare saqmianobis mixedviTmimdinare saqmianobis mixedviT    

  16    (24)    (158)   125    106    104 1 824 

fuladi fuladi fuladi fuladi saxsrebisaxsrebisaxsrebisaxsrebis s s s zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) 
sainvesticio saqmianobisainvesticio saqmianobisainvesticio saqmianobisainvesticio saqmianobidandandandan    

        

fuladi saxsrebis Semosulobani finansuri fuladi saxsrebis Semosulobani finansuri fuladi saxsrebis Semosulobani finansuri fuladi saxsrebis Semosulobani finansuri 
saqmianobidansaqmianobidansaqmianobidansaqmianobidan    
moklevadiani kreditebis da sesxebis miReba 
grZelvadiani kreditebis da sesxebis miReba 
damatebiTi aqciebis ganTavseba 
sxva Senatanebi 
sulsulsulsul Semosuli fuladi sa Semosuli fuladi sa Semosuli fuladi sa Semosuli fuladi saxsrxsrxsrxsrebiebiebiebi    
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis gadaxda bis gadaxda bis gadaxda bis gadaxda dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis    
saqmianobsaqmianobsaqmianobsaqmianobis mixedviTis mixedviTis mixedviTis mixedviT    
kreditebisa da sesxebis dafarva 

    
    
                                        40       220     100     20 
 
 
 
          40       220     100     20 
 
 
                    40      220     100   20 

 
 

380 
 
 
 

380 
 
 

380 
kreditze procentebis gadaxda                  2       11       5    1   19 
moklevadiani finansuri dabandebani 
dividendebis gadaxda 
sxva gadaxdebi 
sul gadaxdili fuladi saxsrebi 

fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebis xsrebis xsrebis xsrebis zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) zrda (Semcireba) 
dadadadafinansfinansfinansfinansebisebisebisebis saqmianobis saqmianobis saqmianobis saqmianobis mixedvi mixedvi mixedvi mixedviTTTT    

 
 
 
                    40      220     100   20 
 
          40     180    (120)   (80)  (20)          40     180    (120)   (80)  (20)          40     180    (120)   (80)  (20)          40     180    (120)   (80)  (20)    

    
    
    

380 

fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis naSTi periodis  naSTi periodis  naSTi periodis  naSTi periodis 
dasasrulisaTvisdasasrulisaTvisdasasrulisaTvisdasasrulisaTvis    

    16       16      22      5     26   8416       16      22      5     26   8416       16      22      5     26   8416       16      22      5     26   84    304304304304    

kreditebze 
procentebis 

dafarvis wesi  
 

     40 

X 0,05 

        2 
5% 

40 
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fuladi nakadi da sabrunavi safuladi nakadi da sabrunavi safuladi nakadi da sabrunavi safuladi nakadi da sabrunavi saxsrexsrexsrexsrebis marTvabis marTvabis marTvabis marTva    
                                                                                                                                                        ss “eleqtroinstrumentis” magaliTze  
 
                                                                                                                              

    
    

moklevadian dafinansebaze moTxovnilebis Semcireba SeiZleba sabrunav saSualebaTa moklevadian dafinansebaze moTxovnilebis Semcireba SeiZleba sabrunav saSualebaTa moklevadian dafinansebaze moTxovnilebis Semcireba SeiZleba sabrunav saSualebaTa moklevadian dafinansebaze moTxovnilebis Semcireba SeiZleba sabrunav saSualebaTa 
optimaluri marTvis xaoptimaluri marTvis xaoptimaluri marTvis xaoptimaluri marTvis xarjze, magaliTad, debitoruli da kreditoruli davalianebis rjze, magaliTad, debitoruli da kreditoruli davalianebis rjze, magaliTad, debitoruli da kreditoruli davalianebis rjze, magaliTad, debitoruli da kreditoruli davalianebis 
marTvis gaumjobesebimarTvis gaumjobesebimarTvis gaumjobesebimarTvis gaumjobesebis gziTs gziTs gziTs gziT    
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii    
mmmm    

 
ZiriTadi cnebebi 
 
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
sakaso biujeti 
 
fuladi saxsrebis deficiti    
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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fufufufuladi saxsrebis deficitiladi saxsrebis deficitiladi saxsrebis deficitiladi saxsrebis deficiti    
mmmm    

  
fuladi saxsrebis deficitis Sedegebi:fuladi saxsrebis deficitis Sedegebi:fuladi saxsrebis deficitis Sedegebi:fuladi saxsrebis deficitis Sedegebi:    
 

• xelfasis gacemis Seferxeba 
 

• kreditoruli davalianebis zrda mimwodeblebisa da 
biujetis mimarT 
 

• bankis kreditebis mixedviT vadagadasuli davalianebis 
wilis zrda  
 

• kompaniis aqtivebis likvidurobis Semcireba 
 

• sawarmoo ciklis xangrZlivobis gadideba nedleulisa 
da masalebis dagvianebiT miwodebis gamo 
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fuladi saxsrebis deficitis mizezebifuladi saxsrebis deficitis mizezebifuladi saxsrebis deficitis mizezebifuladi saxsrebis deficitis mizezebi    
mmmm    

 
SinaganiSinaganiSinaganiSinagani    gareganigareganigareganigaregani    

gayidvebis moculobis vardna:gayidvebis moculobis vardna:gayidvebis moculobis vardna:gayidvebis moculobis vardna:    

• erTi an ramdenime msxvili 
momxmareblis dakargva 

• naklovanebebi produqciis 
asortimentis marTvaSi 

    
naklovanebebi finansebis marTvis naklovanebebi finansebis marTvis naklovanebebi finansebis marTvis naklovanebebi finansebis marTvis 
sistemaSi:sistemaSi:sistemaSi:sistemaSi:    

• susti finansuri dagegmva 

• finansuri samsaxurebis 
optimaluri orgstruqturis 
ararseboba 

• mmarTvelobiTi aRricxvis 
ararseboba 

• danaxarjebis susti kontroli 

• kadrebis dabali kvalifikacia    

• gadauxdelobis krizisi 

• angariSsworebis arafuladi 
formebi 

• konkurencia sxva 
saqonelmwarmoeblebis mxridan 

• fasebis zrda energomatareblebze 

• danaxarjebi eqsportidan 
gacvliTi kursis Semcirebis gamo 

• sagadasaxado kanonmdeblobis 
zewola 

• sasesxo saxsrebis maRali 
Rirebuleba 

• inflaciis zewola    
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fuladi safuladi safuladi safuladi saxxxxsresresresrebis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebi    
    

    
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrxsrxsrxsrebis Semodinebis ebis Semodinebis ebis Semodinebis ebis Semodinebis 

gazrdagazrdagazrdagazrda    
fuladi fuladi fuladi fuladi saxsrebis saxsrebis saxsrebis saxsrebis gadinebis gadinebis gadinebis gadinebis 

SemcirebaSemcirebaSemcirebaSemcireba    
    
    
    
    
    
    
    
    

moklevadiani moklevadiani moklevadiani moklevadiani     
    

RonisZiebebiRonisZiebebiRonisZiebebiRonisZiebebi    

• brunvisgareSe aqtivebis 
gayidva an ijariT gacema 

• produqciis asortimentis 
racionalizacia 

• debitoruli davalianebis 
restruqturizacia 
finansur instrumentebSi 

• nawilobrivi 
winaswargadaxdis 
gamoyeneba 

• moklevadiani dafinansebis 
garegani wyaroebis 
mozidva 

• myidvelTaTvis 
fasdaklebaTa sistemis 
SemuSaveba     

• danaxarjebis Sekveca 

• gadaxdebis gadavadeba 
valdebulebebis 
mixedviT 

• mimwodebelTa 
fasdaklebebis 
gamoyeneba 

• investirebis programaTa 
gadaxedva 

• sagadasaxado dagegmva 

• saTamasuqo 
angariSsworebebi da 
urTierTCaTvlebi 
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fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebibis nakadebis gazrdis RonisZiebebi    
mmmm    

    
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis Semodinebis  Semodinebis  Semodinebis  Semodinebis 

gazrdagazrdagazrdagazrda    
fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis bis bis bis 

gadinebis Semcirebagadinebis Semcirebagadinebis Semcirebagadinebis Semcireba    

    
    
    
    
    
    
    
    

grZelvgrZelvgrZelvgrZelvadiani adiani adiani adiani 
RonisZiebebiRonisZiebebiRonisZiebebiRonisZiebebi    

• aqciebis da obligaciebis 
damatebiTi emisia    

 
 

• kompaniis 
restruqturizacia-    

biznes erTeulebis gamoyofa 
an gauqmeba    
 
 
• strategiuli partniorebis 

moZieba    
 
 
• potenciuri investorebis 

moZieba     

• grZelvadiani 
kontraqtebi, 
romlebSic 
gaTvaliswinebulia 
fasdaklebebi an 
gadaxdebis ganvadeba    

 
 

• sagadasaxado dagegmva    
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gadawyvetilebisgadawyvetilebisgadawyvetilebisgadawyvetilebis miReba miReba miReba miReba: gaiyidos Tu : gaiyidos Tu : gaiyidos Tu : gaiyidos Tu iiiijariT gajariT gajariT gajariT gaiiiicescescesces    
mmmm    

    
    

gayidvagayidvagayidvagayidva    
    

ijaraijaraijaraijara    
    

• aqtivebis flobasTan 
dakavSirebuli sargeblisa da 
danaxarjebis gansazRvra 

 

• SesaZlo damatebiTi 
(alternatiuli) danaxarjebis 
Sefaseba 

 

• sagadasaxado aspeqtebis ganxilva 

• Sefasdes ijariT gacemis 
pirobebi da Semosavali realur 
gamoxatulebaSi 

 

• Sefasdes aqtivebis ijariT 
gacemis danaxarjebi da masTan 
dakavSirebuli riski 

 

• ganxiluli iqnes saijaro 
urTierTobebis sagadasaxado 
aspeqtebi 

    
    
gayidva gayidva gayidva gayidva uzrunvelyofs uzrunvelyofs uzrunvelyofs uzrunvelyofs fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis nakadebis erTjerad Semo nakadebis erTjerad Semo nakadebis erTjerad Semo nakadebis erTjerad Semodinebasdinebasdinebasdinebas, , , , 
xolo ijariT gacema regularulxolo ijariT gacema regularulxolo ijariT gacema regularulxolo ijariT gacema regularuliiii Semodineb Semodineb Semodineb Semodinebiiiissss SesaZleblobas  SesaZleblobas  SesaZleblobas  SesaZleblobas ((((ijarijarijarijariT iT iT iT 
gacemis periodSigacemis periodSigacemis periodSigacemis periodSi))))    



 48 

fuladi safuladi safuladi safuladi saxsrexsrexsrexsrebis Semodinebis sbis Semodinebis sbis Semodinebis sbis Semodinebis stimulirebatimulirebatimulirebatimulireba    
mmmm    

 
dafinansebis sagareo wyaroebi::::    

    

• savaWro krediti 

• tolingi 

• sabanko krediti 

• fasiani qaRaldebi da Tamasuqebi 

• faqtoringi (debitoruli davalianebis gayidva) 
• moklevadiani ijara    
    
    
    

dafinansebis wyaros amorCevis safuZveli moziduli saxsrebis 
alternatiulialternatiulialternatiulialternatiuli Rirebuleba Rirebuleba Rirebuleba Rirebuleba unda iyos 
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii    
mmmm    

 
ZiriTadi cnebebi 
 
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
sakaso biujeti 
 
fuladi saxsrebis deficiti 
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi    
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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droebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebi    
mmmm    

    
WarbiWarbiWarbiWarbi fuladi saxsrebi imaze metyveleben, rom realurad sawarmoo 
ganicdis zarals, romelic dakavSirebulia 
 
- fuladi saxsrebis inflaciasTan da gaufasurebasTan 
- Tavisufali fuladi saxsrebis momgebianad ganTavsebis 

SesaZleblobebis ar gamoyenebis gamo dakargul sargebelTan 
 
SSSSemosavlis miRebis mizniT fuladi saemosavlis miRebis mizniT fuladi saemosavlis miRebis mizniT fuladi saemosavlis miRebis mizniT fuladi saxsrexsrexsrexsrebis investireba:bis investireba:bis investireba:bis investireba:    
    
 
    
    
    
    
    
    

warmoebawarmoebawarmoebawarmoeba    

uZravi qonebauZravi qonebauZravi qonebauZravi qoneba    

maragimaragimaragimaragi    

erToblivi sawarmoebierToblivi sawarmoebierToblivi sawarmoebierToblivi sawarmoebi    

depozitebi da anabrebidepozitebi da anabrebidepozitebi da anabrebidepozitebi da anabrebi    

fasiani qaRaldebifasiani qaRaldebifasiani qaRaldebifasiani qaRaldebi    
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droebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebi    
                                                                                                                                                                                                

magaliTi 
 
davuSvaT, rom kvartlis dasawyisSi sawarmoSi gaCnda droebiT Tavisufali fuladi droebiT Tavisufali fuladi droebiT Tavisufali fuladi droebiT Tavisufali fuladi 
saxsrebisaxsrebisaxsrebisaxsrebi 100 aTasi laris odenobiT, romelic, savaraudod, nedleulis SesaZenad unda 
iqnes gamoyenebuli 
    
sawarmos menejers am saxsrebis gamoyenebis ori varianti aqvs, kerZod: 
 

• daabandos es Tanxa nedleulis SeZenaSi 
 

• ganaxorcielos investiciebi samTvian saxelmwifo saxazino valdebulebebSi (ssvssvssvssv) 
da nedleulis SesaZenad bankSi aiRos krediti ori Tvis vadiT     

    
    

sawyisi mosawyisi mosawyisi mosawyisi monacemebinacemebinacemebinacemebi    sazomi erTeuli mniSvneloba 

nedleulis SesaZenad saWiro kreditis Tanxa  
kreditis dafarvis vada 
kreditis wliuri saprocento ganakveTi  
Tviuri Semosavali ssvssvssvssv-is mixedviT 
ssvssvssvssv-is dafarvis vada    

aTasi lari 
Tveebi 

(%) 
(%) 

Tveebi 

100 
2 

120% 
7% 
3 
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droebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebi    
                                                                                                                                                                                            magaliTis gagrZeleba 

droebiT Tavisufali fuladi saxsrebis dabandebis variantebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebis dabandebis variantebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebis dabandebis variantebidroebiT Tavisufali fuladi saxsrebis dabandebis variantebi    
varianti (varianti (varianti (varianti (ssvssvssvssv----s gareSe)s gareSe)s gareSe)s gareSe)    varianti (varianti (varianti (varianti (ssvssvssvssv----Ti)Ti)Ti)Ti)        
Semosavali gasavali Semosavali gasavali 

ZiriTadi saqmianoba 
amonagebi amonagebi amonagebi amonagebi realizaciidanrealizaciidanrealizaciidanrealizaciidan    
realizebuli produqciis 
TviTRirebuleba 
kreditiT sargeblobisaTvis 
procentebis jami 
mogeba realizaciidanmogeba realizaciidanmogeba realizaciidanmogeba realizaciidan    
mogebis gadasaxadi (20%)    

    
180,0 

 
 

55,0 

 
 

(125,0) 
 
 

(19,3) 

 
180,0 

 
 

35,0 

 
 

(125,0) 
(20.0) 

 
(12,3) 

wminda mogeba realizaciidanwminda mogeba realizaciidanwminda mogeba realizaciidanwminda mogeba realizaciidan    35,735,735,735,7        22,722,722,722,7        
dafinansebis saqmianoba 

ssvssvssvssv----s dafarvis dafarvis dafarvis dafarviT miRebuliT miRebuliT miRebuliT miRebuli    amonagebiamonagebiamonagebiamonagebi    
ssv-s SeZenis Tanxa 
sargebeli (procentebi) sargebeli (procentebi) sargebeli (procentebi) sargebeli (procentebi) ssvssvssvssv----iTiTiTiT    
operaciebidanoperaciebidanoperaciebidanoperaciebidan    
ssv-iT operaciebidan miRebuli 
Semosavlebidan biujetSi gadasaricxi 
Tanxa (0%) 

   
122,5 

 
22,5 

 
 

(100,0) 
 

0,0 

wminda wminda wminda wminda Semosavali ssvSemosavali ssvSemosavali ssvSemosavali ssv----iTiTiTiT    
operaciebidanoperaciebidanoperaciebidanoperaciebidan    

        22,522,522,522,5        

wminda Semosavali (fasiani qaRaldebiT 
operaciebidan da maTi realizaciidan) 

35,735,735,735,7        45,245,245,245,2        
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ssss    aaaa    rrrr    CCCC    eeee    vvvv    iiii    
mmmm    

 
ZiriTadi cnebebi 
 
fuladi saxsrebis nakadebis analizi 
 
sakaso biujeti 
 
fuladi saxsrebis deficiti 
 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebi 
 
arafuladi angariSsworebis formebi 
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angariSsworebis araangariSsworebis araangariSsworebis araangariSsworebis arafuladi fuladi fuladi fuladi formebiformebiformebiformebi    
    
    
barteruli operaciebi barteruli operaciebi barteruli operaciebi barteruli operaciebi da urTierTCaTvlebi urTierTCaTvlebi urTierTCaTvlebi urTierTCaTvlebi saSualebas 
iZlevian sawarmoebs Soris angariSsworeba ganxorcieldes 
argadaxdebis gamo krizisis periodSi 
 
 
barteribarteribarteribarteri - garigebaSi monawileTa Soris saqonlis pirdapiri 
gacvla fuladi saxsrebis gamouyeneblad 
 
 
urTierTCaTvlurTierTCaTvlurTierTCaTvlurTierTCaTvla - urTierTdavalianebis dafarvis procedura, 
romelic gamoricxavs fuladi saxsrebis realur moZraobas 
davalianebis toli Tanxis farglebSi 
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barteruli garigebebidan potenciuri sargeblisbarteruli garigebebidan potenciuri sargeblisbarteruli garigebebidan potenciuri sargeblisbarteruli garigebebidan potenciuri sargeblisaaaa    
da danakargda danakargda danakargda danakargebebebebis Sefasebais Sefasebais Sefasebais Sefaseba    

 
potenciuri sargebeli, romelic SeiZleba miRebuli iqnes 
barteruli garigebidan: 
    
• naRdi fuladi Tanxebis danaxarjebis Semcireba 

• debitoruli davalianebis dafarvis xerxi 

• warmoebis adrindeli moculobis SenarCuneba 

• angariSsworebis saSualeba, Tu sabanko angariSebi "gayinulia" 

• uwyveti sawarmoo ciklis gansaxorcieleblad sasesxo Tanxebis 
mozidvaze uaris Tqma  

• barteruli kontraqtis fasi zogjer ufro dabalia, vidre naRd 
fulze gayidvis kontraqtis SemTxvevaSi (SesaZlebelia mogebis 
gadasaxadze ekonomia) 
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barteruli garigebebidan potenciuribarteruli garigebebidan potenciuribarteruli garigebebidan potenciuribarteruli garigebebidan potenciuri    
sargeblissargeblissargeblissargeblisaaaa    dddda danakargebis Sefasebaa danakargebis Sefasebaa danakargebis Sefasebaa danakargebis Sefaseba    

 

 
barteruli garigebebis negatiuri mxareebi: 
 

� fuladi Tanxebis Semosvlis Semcireba 
� barteris mimRebi, rogorc wesi, iRebs produqciis im odenobas da 

asortiments, romelsac karnaxobs kontragentis davalianebis 
odenoba da ara kompaniis moTxovnebi 

� barteriT miRebuli saqonlis xelaxali gayidvis aucilebloba 
agvianebs naRdi fulis Semosvlas, zrdis Senaxvisa da gasaRebis 
danaxarjebs 

� barteruli kontraqtis fasi, rogorc wesi, ufro maRalia, vidre 
naRd fulze kontraqtis fasi, rasac moyveba meti mogebis 
gadasaxadis gadaxdamde 

� barteruli garigebis dadebis momentSi aucilebelia gadaxdili 
iqnas gadasaxadebi fuladi saxsrebiT 
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barteruli garigebebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebebis efeqturobis Sefaseba    
    

algoriTmialgoriTmialgoriTmialgoriTmi    
    

 

� ganisazRvros fuladi saxsrebis Semosulobebis da gadasaxdelebis sidide 
da periodebi 

� arCeuli iqnas diskontirebis ganakveTi, anu rentabelurobis zRvari 
(Semosavlianobis norma), romlis mixedviTac ganisazRvreba garigebis 
efeqturoba 

� ganisazRvros momavali fuladi nakadebis mimdinare Rirebuleba formuliT: 
 

 
 

sadac t aris Semosulobebisa da gadasaxdelebis warmoqmnis periodi, n - droiTi intervalebis 
ricxvi, r - diskontirebis ganakveTi 

 

    

daskvnebi:  Tu daskvnebi:  Tu daskvnebi:  Tu daskvnebi:  Tu TCTCTCTC < 0, maSin garigeba efeqturia < 0, maSin garigeba efeqturia < 0, maSin garigeba efeqturia < 0, maSin garigeba efeqturia    

                                                Tu Tu Tu Tu TCTCTCTC > 0, maSin garigeba araefeqturia > 0, maSin garigeba araefeqturia > 0, maSin garigeba araefeqturia > 0, maSin garigeba araefeqturia 
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diskontirebis ganakveTis SerCevadiskontirebis ganakveTis SerCevadiskontirebis ganakveTis SerCevadiskontirebis ganakveTis SerCeva    
 

    
diskontirebis ganakveTis saxiT SeiZleba gamoyenebuli iqndiskontirebis ganakveTis saxiT SeiZleba gamoyenebuli iqndiskontirebis ganakveTis saxiT SeiZleba gamoyenebuli iqndiskontirebis ganakveTis saxiT SeiZleba gamoyenebuli iqnaaaas:s:s:s:    

    
 

• alternatiuli dabandebebis ganakveTi, magaliTad, saqarTvelos 
saxazino valdebulebebSi an sxvadasaxva biznesSi 

 

• kompaniis sakuTari saxsrebis rentabeluroba 
 

• sakredito resursebis Rirebulebis toli ganakveTi, romelic 
aucilebelia sabrunavi saSualebebis ukmarisobis Sesavsebad 
 

• inflaciis indeqsis toli ganakveTi 
 
 
 

diskontirebis ganakveTis SerCevis Semdeg ganisazRvreba 
diskontirebis koeficienti 
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diskontirebis koeficientis gaangariSebadiskontirebis koeficientis gaangariSebadiskontirebis koeficientis gaangariSebadiskontirebis koeficientis gaangariSeba    
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barteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefaseba    
                                                                                   

ss “angara” 
  

ss “angara”-m, romelic awarmoebs rezinis “milisebs”, miiRo winadadeba am 
produqciis msxvili Semsyidvelisagan – qarxana “avtomSenisagan”, raTa 
daedoT barteruli garigeba rezinis “milisebis” avtomobilis saburavebze 
gacvlasTan dakavSirebiT. amasTan, igulisxmeba, rom am garigebidan mogebis 
nawils ss “angara” miiRebs barteruli gacvliT, xolo meore nawils – 
saburavebis ufro maRal fasad gayidviT. cxrilSi moyvanilia garigebis 
saboloo monacemebi 
 
barteruli garigebisas finansuri Sedegebis formirebabarteruli garigebisas finansuri Sedegebis formirebabarteruli garigebisas finansuri Sedegebis formirebabarteruli garigebisas finansuri Sedegebis formireba    
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barteri, rogorc fuladi sabarteri, rogorc fuladi sabarteri, rogorc fuladi sabarteri, rogorc fuladi saxsrebisxsrebisxsrebisxsrebis    nakadinakadinakadinakadi    
                                                                                                                                                                    

magaliTis gagrZeleba 
 

gacvliTi garigeba: produqcia produqcia produqcia produqcia ----    saburavisaburavisaburavisaburavi    ---- fuli fuli fuli fuli    
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barteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefasebabarteruli garigebis efeqturobis Sefaseba    
                                                                                                                                                                    

magaliTis gagrZeleba 

 
barteruli garigebis efeqturobis barteruli garigebis efeqturobis barteruli garigebis efeqturobis barteruli garigebis efeqturobis gamoTvla drois faqtoris gamoTvla drois faqtoris gamoTvla drois faqtoris gamoTvla drois faqtoris 
gaTvaliswinebiTgaTvaliswinebiTgaTvaliswinebiTgaTvaliswinebiT    
    

 
fuladi nakadi barteruli garigebis 

ganmavlobaSi 

 
Sedegi (drois faqtoris 

gauTvaliswineblad) 

 
fulis gadaxdis 

periodi 

 
diskontirebis 
koeficientebi 

Sedegi (drois 
faqtoris 

gaTvaliswinebiT) 

diskontirebis fsoni rrrr = 5 % = 5 % = 5 % = 5 % 
(inflaciis Tviuri indeqsi) 

                

amonagebi produqciis amonagebi produqciis amonagebi produqciis amonagebi produqciis realizaciidanrealizaciidanrealizaciidanrealizaciidan    100 n=3 (aprili) 0,8640,8640,8640,864    86,40 

  TviTRirebuleba (80) n=0 (ianvari)    1,0001,0001,0001,000    (80,00) 

  danaxarjebi kvlavgayidvebze (5) n=2 (marti)    0,9070,9070,9070,907    (4,54) 

  gadasaxadi (20 %) - gacvla (3,85) n=1 (Tebervali)    0,9520,9520,9520,952    (3,67) 

  gadasaxadi (35 %) - kvlavgayidva (1,40) n=2 (marti)    0,9070,9070,9070,907    (1,27) 

wminda mogeba (mimdinare Rirebuleba)wminda mogeba (mimdinare Rirebuleba)wminda mogeba (mimdinare Rirebuleba)wminda mogeba (mimdinare Rirebuleba)    9,759,759,759,75            (3,07)(3,07)(3,07)(3,07)    

    
* diskontirebis koeficientebi ganisazRvreba cxrilebis daxmarebiT (gv. 56), 
Tu momavali fuladi nakadebis mimdinare Rirebulebas aqvs uaryofiTi 
Sedegi - 3,07 garigeba araefeqturia 
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barteriT miRebuli fuladbarteriT miRebuli fuladbarteriT miRebuli fuladbarteriT miRebuli fuladiiii sa sa sa saxsrexsrexsrexsrebbbbisisisis da saqonl da saqonl da saqonl da saqonlisisisis    
moZraobis moZraobis moZraobis moZraobis konsolidirebuli angariSikonsolidirebuli angariSikonsolidirebuli angariSikonsolidirebuli angariSi        

ss "angara" 

fuladi saxsrebis  da saqonelis moZraobis 
konsolidirebuli angariSi 
 saqoneli fuli sul 
saldo periodis dasawyisisaTvis 1 932 - 1 932 

sawarmoo saqmianoba 
    
ZiriTadi saqmianobidan 
Semosulobani 

   

1. produqciis realizaciidan    
ZiriTadi realizacia 5 187 12 075 17 262 

 sul Semovida 5 187 12 075 17 262 
gadasaxdelebi ZiriTadi 
saqmianobidan 

   

1. mimwodeblebTan angariSsworeba - 
sul 

4 520 2 540 7 060 

2. xelfasi - 3 200 3 200 
3. sxva xarjebi 1 743 3 914 5 657 
sul danaxarji 6 263 9 654 15 917 

dafinansebis saqmianoba 
Semosulobani (miRebuli kreditebi) - - - 
gadaxda (kreditebis dabruneba) - (2 180) (2 180) 
nakadi dafinansebis saqmianobis 
mixedviT 

 (2 180) (2 180) 

saerTo Semosavali 5 187 12 075 17 262 
saerTo danaxarji 6 263 11 834 18 097 
saxsrebis jamuri nakadi (1 076) 241 (835) 
saldo periodis dasasrulisaTvis 856 241 1097 

 

 

saldo bolo periodisTvis 856 241 1 097 
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